
Подходы к развитию
регионального
транспорта

Транспортные и инфраструктурные
проекты… области



Региональный логистический центр. Направления
развития

Возможности:

Уникальное пересечение в районе
города основных магистралей

ТРАНСИБ–МЕЖДУНАРОДНЫЙ АЭРОПОРТ-
ОБЬ- ФЕДЕРАЛЬНЫЕ АВТОТРАССЫ

Условия развития:

УТОЧНЕНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ЛОГИСТИЧЕСКОГО
ЦЕНТРА В СООТВЕТСТВИИ С ПРОГНОЗИРУЕМЫМ
ТРАНСПОРТНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ НОВОСИБИРСКОЙ
ОБЛАСТИ НА ОСНОВЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ
КЛАССИФИКАЦИИ

КОНКУРЕНЦИЯ СОСЕДНИХ РЕГИОНОВ ЗА
ТРАНСПОРТНЫЕ ПОТОКИ

НЕДОСТАТОК ПОКУПАТЕЛЬНОЙ СПОСОБНОСТИ РЫНКА

КОНКУРЕНЦИЯ СО СКЛАДАМИ КРУПНЫХ ТОРГОВЫХ
СЕТЕЙ



Понимание масштаба, функций и структуры ТЛЦ

Тип транспортно-логистического
центра Территория ТЛЦ Радиус действия (км)

Международный 100-150 га 500-800

Региональный до 50 га 50-80

Локальный до 10 га 5-8

Масштаб и привлекательность ТЛЦ определяется
такими географическими критериями, как:

- площадь, обслуживаемая центром (часть страны
или территории нескольких стран);

- близость к транспортной инфраструктуре
(водным путям, железным дорогам или
авиатерминалам);

- Количество и размер обслуживаемых городов, 
численность и плотность населения в зоне
обслуживания

- Близость к международным транспортным
коридорам

Пример. Масштабы ТЛЦ Балтики

Санкт-Петербург
Осло

Гамбург

Рига

Таллин

Стокгольм

Минск
Гданьск

ВаршаваБерлин

Вильнюс



Основные характеристики

Площадь 12 млн. кв.м. (1200 Га) ;

Число арендаторов - 70 крупных
арендаторов

Радиус действия – порядка 500-
600 км

Основной транспорт
– скоростное пассажирское и
грузовое ЖД сообщение;

- морские порты

Пример. Международный логистический центр
Plaza (Испания)

Крупнейший транспортный узел и центр
дистрибуции юго-западной Европы создан при
участии Правительства Испании и
муниципальных властей



Нюрнберг – сравним с Новосибирском по количеству населения и территории
в зоне влияния

Пример. Региональный логистический центр -
Нюрнберг (Германия)

Нюрнберг – центр производства и торговли Юга Германии, 
территория - 185 кв.км

500 тыс. жителей, 1,8 млн. чел. – в зоне влияния

Экономическая структура ТЛЦ:

- Производственные предприятия (доля экспорта – 40%);
- Международная торговля, экспедиторские сети;  
- Сервисная инфраструктура – банки, страховые компании,   
риэлторы, ремонтные предприятия и др.   

ГЛАВНОЕ – сочетание логистического
центра с кольцевой железной дорогой



Площадь - Более 337 Га,
Операторы - более 240 логистических бизнесов,                                         

5400 рабочих мест
ОБОРОТ – 9  МЛН. ТОНН в год
3 основные вида транспорта – автомобильный, Ж/Дорожный

и речной.
Грузовая станция Нюрнберг – №5 в Германии по грузообороту

СТРУКТУРА:
• Мультимодальный терминал
• Портовый причал
• Таможня

Пример. Региональный логистический центр -
Нюрнберг (Германия) 



Пример. Городские логистические субцентры в
Берлине

Структура определяется основными функциями
- Интермодальность ( Авто 72-75%, ЖД 22-25%, речфлот 3-7%);
- Речной причал;
- Складские площади

Площадь городских ЛЦ – до 10 Га
ОБОРОТЫ: Региональные Грузовые центры – с 5 до 8 млн.т в год
Субцентры (в городе)  - 2,8 млн. т. - в год



Новосибирск

Выгоды:

- Географическое
положение

-Масштаб операций-
Новосибирск - ТЛЦ
Федерального ранга

- стабильный рост
переработки
контейнеров

- перспективы роста
грузопотоков Транссиба
до 1 млн.т/год

РИСКИ

- находится в стороне
от перспективных
Интегрированных
Региональных
Производственно-
Транспортных
Комплексов (ИРПТК) 

-Существует риск
направления
контейнеров по
альтернативным
маршрутам.

Оценка выгод и рисков создания ТЛЦ в
Новосибирске



По данным Азиатского Банка Развития:

-Автомобильные грузопотоки идут в обход
Новосибирска:

Китай-Казахстан-Иран-Европа

Требуется провести детальный
анализ грузопотоков для того, 
чтобы построить бизнес-модель
ТЛЦ, оптимальную с точки зрения
эффективности инвестиций и
минимизации рисков.

Развитие альтернативных южных маршрутов
Интенсивность автомобильного транспорта в обход Новосибирска

На Новосибирск

Интенсивность железнодорожного транспорта в обход Новосибирска

На Новосибирск

- Ожидается рост потоков через Казахстан с
10  до 33 млн. тонн в год

- ЖД потоки развиваются в направлении
обхода Транссиба с Юга (Китай-Казахстан)



2005 г. – НЕХВАТКА
ПОДВИЖНОГО СОСТАВА –
снижение перевозок на 20%

2006 г. – ПОВЫШЕНИЕ ТАРИФОВ
ПЕРЕВОЗОК ПО ТРАНССИБУ –
резкое снижение числа
перевозки контейнеров на
участке КОУВОЛА-ВОСТОЧНЫЙ

Стоимость и время доставки 40-фут 
контейнера из КИТАЯ в ЗАПАДНУЮ ЕВРОПУ
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВИДЫ ТРАНСПОРТА - МОРЕ и НОВЫЕ МАРШРУТЫ АВТОПЕРЕВОЗОК

Риски перевозок по Транссибу

Автомобильный
маршрут:

- Шанхай-Астана-
Екатеринбург-
Казань-Нижний
Новгород-
Смоленск-Брест-
Берлин



- Системная последовательность действий, результатом
которых является разработка проекта логистического
центра

Концепция планирования и развития ТЛЦ

МероприятияМероприятия попо
планированиюпланированию

ИнструментыИнструменты
планированияпланирования

КритерииКритерии
оценкиоценки

- Критерии для оценки, анализа и сравнения, 
позволяющие выработать оптимальные планы

- Набор различных инструментов -
математических, статистических, 
моделирования и пр. - которые
осуществляют поддержку принятия
решений.



- Трафик
потенциальный

- Трафик сетевой

- По видам
транспорта

- Логистические
параметры

- Анализ трафика
отдельных
компаний и
логистических
потоков

АНАЛИЗ
ТРАФИКА

АНАЛИЗ
МЕСТО-

ПОЛОЖЕНИЯ

МАСТЕР-
ПЛАН

АНАЛИЗ
ЗАТРАТ И

ВЫГОД

Коммерческие
предложения

для участников

- Альтернативные
участки (объекты) 

- Наилучшее
местоположение;

- Связь с трафиком

- Использование
площадей

- Устранение
конфликтов по
использованию
площадей

- Концепция

- Функции ТЛЦ и
операторов

- Краткий
мастер-план

- Инфра-
структура

- Производитель
ность (емкость)

- Экономические
эффекты

- Эффект для
трафика

- Экологический. 
эффект

- Управление
площадями
(земельными
ресурсами)

- Финансовый
инжиниринг

- Централизация ТЛЦ
или их
децентрализация

- Сроки
строительства

- Стратегии развития
отдельных
компаний;

- Организация ТЛЦ

- Управление
проектом
(строительством, 
эксплуатацией)

Основные компоненты – маркетинговый анализ и финансовая состоятельность
проекта

Основные этапы работ по планированию ТЛЦ



Описание и оптимизация логистических процессов
Определение потенциальных выгод

Связи

Потребители

Определение полного
объема товаропотоков, 
себестоимости поставок в
привязке к основным
транспортным узлам и
видам транспорта

Сравнение времени и
стоимости транспорта, 
частоты использования и
качественных выгод для
различных видов
транспорта

Определение
перспективных
групп клиентов
(отраслей)

Объем
грузо -
потока
в/от

Время
перевозки

Время
перевозки
для разных
вариантов
транспорта

Виды товаров
(грузов);

Ожидаемые
услуги

Выгоды для
клиента

Масштаб
услуг

Стоимость
перевозки



Описание и оптимизация логистических процессов

Продукты/услуги

Определение групп клиентов и количественных параметров

Определение состава
необходимых услуг для
привлечения упомянутых
групп потребителей, 
транспорта, складского
хозяйства, IT-бизнеса, 
финансовых служб

Составление списка
необходимых этапов
проекта для вывода услуг на
рынок, структурирование
проекта и разработка
плана-графика проекта

План проекта

Характеристики
услуг

Типовые
предложения

Базовое
содержание
для
коммерческих
предложений

Оптимизация
элементов
проекта

Мастер план

Статус
проекта



Видение и
стратегия

ТЛЦ и система сбалансированных показателей

Образование и рост (Персонал);
-Оценка персонала;

- Оценка уровня управления знаниями и информацией;
--показатели развития новых услуг и технологий

Клиенты (Рыночные цели)
-Доля рынка;
-Клиентская база;
-Прибыльность услуг или групп;
-- Критерии качества услуг;
-- ожидания клиентов

Бизнес-процессы
Время выполнения;
Эффективность;

Стоимость;
- Качество;

- ожидания клиентов

Финансы
(Финансовые цели)

-Доходность
- Ликвидность
- Рост активов



Разработка концепции
транспортно-логистического центра

• Определение целей, задач и основных показателей ТЛЦ

• Определение организационно-правовой модели ТЛЦ

• Определение структуры имущественного комплекса ТЛЦ

• Оптимизация логистических процессов ТЛЦ

• Построение финансовой модели ТЛЦ, финансовое моделирование и конструирование

• Оценка бюджетного, экономического и социального эффектов для региона

• Описание возможных моделей финансирования и привлечения инвестиций, в том числе на основе
моделей ГЧП

• Описание дальнейших перспектив развития ТЛЦ

• Структурирование проекта, оценка затрат и выгод отдельных участников

• Продвижение концепции ТЛЦ на предпроектной стадии проекта



Типовая структура имущественного комплекса ЛЦ
- Административные здания, 
помещения для размещения
логистических служб;

- Связанная инфраструктура –
информационные сети,  
банковские, страховые и
финансовые услуги

- Склады, в том числе
специализированные
(холодильники, для горючих
материалов и т. п. ) и их
сервисное оборудование

- Терминалы с
площадками и
подъездами, с кранами
и другим разгрузочным
и перегрузочным
оборудованием

- Обслуживающие
производства – гостиницы, 
общественное питание, ремонт
оборудования, всевозможные
сервисные услуги;



Пример. Берлин. Зонирование территории
логистических центров

Обозначения:

Восточный

Южный

Западный

Торговые зоны

Зоны перспективной застройки

Производственные зоны

Дороги

ЖД линии

Зоны озеленения

Портовая зона

Важная составляющая проектирования – зонирование территории ТЛЦ



Варианты организационно-правовой модели ЛЦ

Необходимо определить состав, права и обязанности основных участников ТЛЦ

Совет директоров

Управляющая ТЛЦ Компания

Управление
бизнесом

Инженерное
управление

Внешние отношения

Купля-продажа
недвижимости
маркетинг

Получение
разрешений

на
строительство

Админи-
стрирование

Правовые вопросы
Страхование

Финансы
Дотации, 
гранты

Учет,
Налоги

Сбор доходов

Продукция
Предприятий

ТЛЦ

Эксплуатация и
поддержка

ресурсной базы

Разработка
и реализация

проектов

Развитие ТЛЦ



Результат– инфраструктура логистических процессов

Автотранспорт

ЖД транспорт

Водный транспорт

Воздушный
Транспорт

Трубопроводы

Инфраструктура
логистических процессов

СКЛАДЫ
ВНУТРЕННИЙ
ТРАНСПОРТ

ВНЕШНИЙ
ТРАНСПОРТ

ИНФОРМАЦИОННЫЕ
ТЕХНОЛОГИИ

ОБРАБОТКА
ГРУЗОВ

Здания

Площадки для
хранения

Складское
оборудование

Оборудование
технологического
транспорта

Специализирован
ное оборудование

Вспомогательные
материалы
(контейнеры, 
паллеты и др.)

Система маркировки, 
штрих-кодирования
как грузов, так и
транспортных средств

Компьютерное
оборудование

Информационные
технологии

Оборудование связи

Оргтехника

Информа
ция по
логистиче
ским
процесса
м



Развитие региональной авиации



Сибирский федеральный округ

Население
-2035 тыс.чел.
-2650 тыс.чел.
-2543 тыс.чел.
- 205 тыс.чел.
- 309 тыс.чел.
- 964 тыс.чел.
-1128 тыс.чел.
-2527 тыс.чел.
- 538 тыс.чел.
-2839 тыс.чел.
-1034 тыс.чел.
-2906 тыс.чел.

По сравнению с прямым конкурентом - Красноярском,   Новосибирск имеет более
выгодное местоположение как центр межрегиональных авиаперевозок



Межрегиональные перевозки из Новосибирска

Расстояние между городами (в км по автодорогам)

Новосибирск – центр
межрегиональных
перевозок



Итоги деятельности авиакомпаний СФО

По сравнению с сопоставимыми по масштабу деятельности авиакомпаниями Сибирского
транспортного кластера новосибирские авиакомпании имеют хорошую динамику объема
перевозок пассажиров и грузов



Выгодна ли авиация на небольших расстояниях?

Основные факторы, влияющие на себестоимость авиаперевозок

1. Тип эксплуатируемых самолетов

2. Объем и сезонность авиаперевозок, дальность
беспосадочного полета и количество посадок

3. Критерии использования самолетов на разных рейсах:

Пассажировместимость и грузоподъемность;

Налет часов;

Коммерческая загрузка;

Стоимость летного часа

Основной фактор, влияющий на рентабельность авиаперевозок, 
– выбор типа самолета в зависимости от параметров маршрута



От чего зависит себестоимость летного часа

Как правило, западные аналоги пока выгоднее отечественных

Сравнение прямых затрат самолетов Ил-96 и Б-767 на час
полета долл./ час

Коэф.  
откл. 
Ил-96 
от Б-
767 

 I.  Расходы на владение (амортизация/лизинг)      156,1      1 455,1     0,11   

 II. 
 Расходы на содержание и техническое обслуживание 
ВС 

   2 183,6      1 405,2     1,55   

 III.  Расходы на авиаГСМ    4 165,9      2 625,0     1,59   

 IV.  Расходы на экипаж      737,7        644,5     1,14   

 V.  Расходы по аэропортовому обслуживанию      388,2        324,4     1,20   

 VI.  Расходы на аэронавигацию      674,7        592,8     1,14   

 Суммарные  эксплуатац.расходы по полету ВС 
(итого)  8 306,1    7 047,0     1,18   

 Б-767 № п/п Показатели  Ил-96 



Стоимость топлива растет быстрее цен на билеты
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Средний нормальный тариф экономического
класса на межрегиональных ВЛ

Средняя цена за тонну авиакеросина
в аэропортах России



Какие самолеты можно использовать на
региональных аэродромах?



Классы самолетов деловой авиации
Класс машин Дальность

тыс. км. V   Км/ч Пасса-
жиров Модели

Легкие
2 - 2,5 600-700 от 4 до 8

Cessna Citation Mustang (Cessna corp.), Eclipse 50,  
HondaJet (Honda), Phenom 100 (Embrarer), PiperJet

Малые
2,5 - 4 750 - 850 от 6 до 9

Cessna Citation Bravo, Cessna Citation (Cessna corp.), 
Encore, Premier1 a, Hawker 400XP, LearJet 45-45XR 
(Bombardier Aerospace) Phenom 300 (Embraer)

Средние

4,7 - 6,3 800 - 850 от 8 до 12

Cessna Citation X,XL,XLS (Cessna corp.), Challenger 300 и
LearJet 60XR (Bombardier Aerospace), Falcon 50EX, 
Hawker4000,750, 800 XP,850XP, 900XP ; Gulfstream G150, 
G200

Большие

5,5 - 8 850 - 870 от 10 до 20

Cessna Citation Columbus (Cessna corp.), Challenger 601-
3R, 604,605,800,850 (Bombardier Aerospace), Legacy 600 
(Embraer) , Falcon 2000DX,2000EX,900C,900DC и 900EX 
Dassault Falcon Jet), Gulfstream g350,g450 и IV (Gulfstream 
Aerospace corp.)

Дальне магистральные

10-12,5 850 - 900 от 16 до 20

Falcon 7X (Dassault Falcon Jet), Global 5000 и Global 
Express XRS и Lineage 1000 (Bombardier Aerospace); 
Gulfstream g500, g550, g650 и V (Gulfstream Aerospace 
corp.)

Лайнеры на основе
магистральных
пассажирских самолетов

до 12 до 900 более 20

Airbus Corporate Jet (ACJ) - на основе a320 (Airbus)                    
+ Boeing Business Jet - BBJ, BBJ 2 (на основе Boеing 737-
700)



Состояние аэропортовой сети в России
Количество и качественные характеристики аэропортов
снижаются

ОколоОколо 70% 70% взлетновзлетно--посадочныхпосадочных
полосполос сс искусственнымиискусственными
покрытиямипокрытиями былобыло построенопостроено
болееболее 20 20 летлет назадназад, , ониони
продолжаютпродолжают выпыватьвыпывать

Источник- Минтранс

СовременныеСовременные ВСВС требуюттребуют удлиненияудлинения ВППВПП
ии большейбольшей шириныширины рулежныхрулежных дорожекдорожек

ДляДля поддержанияподдержания годностигодности аэропортоваэропортов
требуетсятребуется значительноезначительное финансированиефинансирование



Планы реконструкции аэропортов в России

Источник- Минтранс

Класс.
длина
ВПП

Стоимость
реконструкции
аэродрома* 

(в млн. рублей)

А -3200 м 9 600
Б -2600 м 7 400
В -1800 м 5 400
Г -1300 м 3 000
Д –1000 м 2 100
Е -500 м 1 500
Грунтовые 600

До 2012 г. планируется развивать опорную сеть аэропортов за счет средств
федерального бюджета, в дальнейшем предусматривается приоритетное развитие
региональных и местных аэропортов за счет бюджетов субъектов Федерации. 
Позже планируется передача части аэропортов в собственность субъектам
Федерации



Источники финансирования развития аэропортов



Прямые инвестиции и федеральное финансирование

Сумм, выделяемых из бюджета на развитие авиации в регионах – явно недостаточно



Виды государственной поддержки для Толмачево
Общая сумма инвестиций по проекту -
20 592,5 млн. рублей
из них:

• Финансирование за счет средств
аэропорта и инвесторов –
16 903,5  млн. рублей;

• Финансирование за счет федерального
бюджета –
3 077 млн.рублей;

• Финансирование за счет регионального
бюджета –
612 млн. рублей.

Показатели Всего 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Объем государственной
поддержки 66 159 7 700 26 069

16 
452 7 405 8 483 0

субсидирования части
процентной ставки по
банковскому кредиту 36 410 7 700 18 980 9 730 0 0 0

налог на имущество 24 000 0 6 000 6 000 6 000 6 000 0

налог на прибыль 5 749 0 1 089 722 1 405 2 483 0

Тыс. руб.

Постановление Губернатора Новосибирской обл. № 435 от 15.08.2005 года



Инвестиции в а/п за рубежом ($ млн. 1996-2005 гг.)



Греция. Международный аэропорт Афины.

Примеры успешного финансирования за рубежом



Концессия международного аэропорта –Тирана

Источник- EBRR

Акционеры – Xoчтиев
Эрпорт ГмбХ, ДЕГ ( оба -
Германия); 

- Албано-Американский
фонд промышленных
Предприятий США

Модель- Строительство-
владение-эксплуатация-
передача (BOOT) – 20 лет

Объекты – аэровокзал 2600 
кв.м., грузовой терминал, 
автостоянки

Общественные работы:

- дорога 7 км., ремонт моста

Новые инвестиции, когда
>800 000 пасс., > 4,2 тыс. т

Примеры успешного финансирования за рубежом



1. Целевые показатели системы региональной авиации

Структура концепции региональной авиации

2. Основные компоненты концепции

3. План внедрения концепции и система управления проектом

4. Система контроля и мониторинга выполнения программы

- Due diligence 
региональных
аэропортов и
авиакомпаний

(правовой, 
финансовый, 
производствен
ный)

Инвентаризация

Тенденции
отрасли

Описание
текущей
ситуации

Прогноз
спроса

Определение
характеристик
региональных
аэропортов

Определение
характеристик
авиапарка

Мастер-план

- Доступность
- Пропускная

способность
- Объем перевозок
- Урегулированность

вопросов
собственности и
состава имущества

- Коммерческие и
некоммерческие
виды деятельности,

- Зонирование и
развитие
территории

- Типы
эксплуатируем
ых ВС

- Маршруты
перевозок;

- Виды
оказываемых
услуг;

- Целевые
показатели по
провозной
емкости; 
загрузке
налету часов

- Целевые показатели развития;
- Инвестиционный план;
- Производственный план;
- Финансовый план;
- Организационно-правовой

план;
- Оценка затрат и выгод для

бюджета; социальных
эффектов

- План-График реализации;
- Меры государственной

поддержки;
- Привлечение дополнительного

финансирования

- Возможности авиатранзита
- Рынок ЖД перевозок
- Потребность в

автотранспорте
- Условия для развития

интермодальных перевозок
- Определение необходимости

создания ТЛЦ
- Прогнозирование маршрутов
- Прогноз потребности в

авиапарке и аэропортах;
- Прогноз уровня коммерческой

загрузки
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